
Arch. Claudia Maria Borgonovo
21 settembre 2026

Il Welfare di Inarcassa

FOCUS SULLA POLIZZA SANITARIA
Evoluzione, dati, obiettivi e strategie della tutela sanitaria

PRESENTAZIONE
Il seminario si propone di approfondire la conoscenza
del sistema di welfare di Inarcassa, illustrando l'insieme
delle misure di assistenza e tutela che l'Ente mette a
disposizione degli ingegneri e degli architetti liberi
professionisti.
Particolare attenzione sarà dedicata alla tutela
sanitaria, approfondendone l'evoluzione, i dati, gli
obiettivi strategici e le prospettive future e illustrando le
novità introdotte dalla polizza sanitaria Generali in
vigore dal 1° gennaio 2026.
Il seminario si rivolge a tutti i liberi professionisti iscritti a
Inarcassa.
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https://www.inarcassa.it/chi-siamo/inarcassa-cifre-0

*Dato provvisorio ISTAT pubblicato nel marzo 2026. 

Nel 1872 la speranza di vita in Italia era di circa 29,8 anni; oggi supera 
gli 83 anni, con un guadagno di oltre 54 anni di vita in poco più di un 
secolo e mezzo.

DonneUominiTotaleAnno

85,381,083,22019

84,479,782,02020

84,780,182,42021

84,880,582,62022

85,181,083,02023

85,581,483,42024

85,781,783,72025*
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WELFARE
Qualsiasi iniziativa diretta a garantire la sicurezza e il benessere 
dei cittadini, in particolare modo dei lavoratori

PREVIDENZA 
E 

ASSISTENZA

PRIMO PILASTRO
previdenza pubblica obbligatoria

finanziata dai lavoratori e dai datori di lavoro
durante tutto il corso della vita lavorativa. 

La previdenza di primo 
pilastro è il sistema 
previdenziale pubblico e 
obbligatorio, gestito dallo 
Stato o da Enti previdenziali 
di diritto pubblico, che 
assicura una tutela 
economica di base ai 
lavoratori e alle loro 
famiglie attraverso pensioni 
e altre prestazioni finanziate 
dai contributi previdenziali.
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Sorta storicamente in relazione alle
condizioni di bisogno dei lavoratori
subordinati, la tutela previdenziale
è stata poi gradualmente estesa a tutti i
produttori di reddito da lavoro.

In Italia, la previdenza sociale ha assunto
un ruolo centrale dell'economia
nazionale e nella politica di
redistribuzione dei redditi, più che negli
altri paesi europei e industrializzati, in
quanto la spesa pubblica dello Stato in
rapporto al PIL è tra le più alte.

Ciò incide anche nelle politiche fiscali,
sociali e dello sviluppo in quanto per
finanziare con le imposte tale servizio
pubblico si è costretti a distoglierle da
altri importanti settori o aree
economiche-industriali.

Art. 38.
Ogni cittadino inabile al lavoro e sprovvisto dei mezzi 
necessari per vivere ha diritto al mantenimento e 
all’assistenza sociale.

Costituzione della Repubblica Italiana

I lavoratori hanno diritto che siano preveduti ed assicurati 
mezzi adeguati alle loro esigenze di vita in caso di infortunio, 
malattia, invalidità e vecchiaia, disoccupazione involontaria.

Gli inabili ed i minorati hanno diritto all’educazione e 
all’avviamento professionale.

Ai compiti previsti in questo articolo provvedono organi ed 
istituti predisposti o integrati dallo Stato.

L’assistenza privata è libera.
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WELFARE Art. 3 – Scopo

3.1 - INARCASSA, ai sensi dell’art. 38 della Costituzione della Repubblica
Italiana, provvede ai compiti di previdenza ed assistenza a favore degli iscritti
e degli ulteriori destinatari, come individuati dalla Legge, dallo Statuto e dai
propri Regolamenti in materia di previdenza e di assistenza tempo per
tempo vigenti; inoltre, compatibilmente con le disponibilità di bilancio,
INARCASSA svolge attività integrative a favore degli stessi iscritti.

3.2 - Le pensioni e le rendite corrisposte da INARCASSA sono cumulabili con
altri trattamenti pensionistici.

3.3 - Nell’ambito delle attività di cui al comma 1, INARCASSA svolge attività
di assistenza, compatibilmente con le disponibilità di bilancio e, comunque,
nel limite massimo dell’8% del gettito del contributo integrativo risultante
dall’ultimo bilancio consuntivo approvato. Nell’ambito del suddetto limite,
le risorse destinate alle attività di promozione e sviluppo dell’esercizio della
libera professione dei propri associati, non possono essere superiori allo
0,34% del gettito del contributo integrativo risultante dall’ultimo bilancio
consuntivo approvato.
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Al compito istituzionale della previdenza, Inarcassa
affianca un’importante attività di assistenza mirata
alla sicurezza sociale degli associati e allo sviluppo della
professione.

Essa si concretizza in servizi per gli iscritti fruibili dal
momento stesso dell’iscrizione o che richiedono
un’anzianità minima.

ASSISTENZA
( Welfare )
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WELFARE

Art. 22 - Regolamenti

22.1 - I compiti di previdenza ed assistenza sono individuati, descritti e
disciplinati dal presente Statuto, dal vigente Regolamento Generale di
Previdenza e da appositi Regolamenti, la cui approvazione e la cui
modificazione e/o integrazione è soggetta alla procedura di cui
all’articolo 3, comma 2, del d. lgs. 30 giugno 1994, n. 509. Per
l’approvazione e per le modifiche e/o integrazioni di tutti i regolamenti
previsti dal presente Statuto e dalle altre fonti normative, vale quanto
previsto all’art. 10, quinto comma.
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WELFARE
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INARCASSA
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WELFARE

NON È GRATUITO
È un bene garantito 

dal contributo individuale e collettivo
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contributo soggettivo, è obbligatorio per gli iscritti ad Inarcassa ed è calcolato in misura percentuale sul reddito professionale netto dichiarato ai fini 
I.R.P.E.F., per l’intero anno solare di riferimento, indipendentemente dal periodo di iscrizione intervenuto nell’anno

contributo integrativo, è obbligatorio per i professionisti iscritti all’albo professionale e titolari di partita IVA (individuale, associativa e societaria) e 
per le società di Ingegneria ed è calcolato in misura percentuale sul volume di affari professionale dichiarato ai fini IVA

contributo di maternità/paternità, è obbligatorio per tutti gli iscritti Inarcassa

contributivo facoltativo, è un contributo volontario calcolato in base ad una aliquota modulare applicata sul reddito professionale netto

CONTRIBUZIONE OBBLIGATORIA

INARCASSA

CASSA
GEOMETRI

• contributo soggettivo

• contributo integrativo

• contributo di maternità

• contributivo facoltativo

INPS
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https://www.inarcassa.it/notizie/adeguamento-istat-4
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Al compito istituzionale della previdenza, Inarcassa affianca un’importante attività di assistenza mirata alla sicurezza sociale degli associati e
allo sviluppo della professione. Essa si concretizza in servizi per gli iscritti fruibili dal momento stesso dell’iscrizione o che richiedono
un’anzianità minima di appena due o tre anni. Basta scegliere la voce d'interesse per visualizzare requisiti, modalità di richiesta e di erogazione.
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POLIZZA SANITARIA
da più di 20 anni garantita da Inarcassa ai suoi iscritti
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La polizza sanitaria collettiva di INARCASSA è stata istituita nel 2005

(con decorrenza dal 1° gennaio 2006)
Nata come copertura gratuita per gli iscritti e i pensionati dell'ente, focalizzata 
inizialmente sui grandi interventi chirurgici e i gravi eventi morbosi.

 Il check-up preventivo (prevenzione oncologica e diagnostica) è stato introdotto nella polizza 
sanitaria di Inarcassa a partire dal 1° gennaio 2008, in occasione del rinnovo della polizza per 
il triennio 2008-2010 gestito allora con Assicurazioni Generali. 

 Con il rinnovo del 2018-2021 si è avuto un ampliamento delle prestazioni incluse nel check-up 
(es. ecografia addome, MOC, gastroscopia)

 Dal 2026 il check-up preventivo è passato da cadenza annuale a cadenza biennale per il 
Piano Base



POLIZZA SANITARIA
cronistoria
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https://www.inarcassa.it/articoli/assistenza-sanitaria-2026

https://www.inarcassa.it/sites/default/files/legacy/documents/20
25-12/Brochure_Nuovi_servizi_Generali.pdf

Brochure Nuovi servizi Generali

Arch. Claudia Maria Borgonovo “Il Welfare di Inarcassa
21 settembre 2026 FOCUS SULLA POLIZZA SANITARIA

Evoluzione, dati, obiettivi e strategie della tutela sanitaria”



Il percorso di gara
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I DATI

Il contesto di mercato nel periodo post-covid: la spesa sanitaria 2022-2024

• Frequenza dei sinistri, intesa come rapporto tra numero sinistri e 
popolazione assicurata. È cresciuta di circa l'80% nel triennio 2022-2024 
(+96 % per la prevenzione). I sinistri sono passati da quasi 28.000 del 2022 
a oltre 50.000 a fine 2024.

• Beneficiari delle prestazioni cresciuti da quasi 15.000 a oltre 25.000
(+70% nel triennio 2022-2024.
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PREMESSE

Il contesto di mercato nel periodo post-covid: la spesa sanitaria 2022-2024
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Il rapporto Sinistri/Premi ha evidenziato nel tempo un progressivo peggioramento dell’equilibrio tecnico
della polizza, tanto che per gli anni 2024 e 2025 è stato necessario deliberare un aumento di premio da
versare alla Compagnia assicurativa per un importo annuo di 5,5 milioni di euro.

Arch. Claudia Maria Borgonovo “Il Welfare di Inarcassa
21 settembre 2026 FOCUS SULLA POLIZZA SANITARIA

Evoluzione, dati, obiettivi e strategie della tutela sanitaria”



Arch. Claudia Maria Borgonovo “Il Welfare di Inarcassa
21 settembre 2026 FOCUS SULLA POLIZZA SANITARIA

Evoluzione, dati, obiettivi e strategie della tutela sanitaria”



Arch. Claudia Maria Borgonovo “Il Welfare di Inarcassa
21 settembre 2026 FOCUS SULLA POLIZZA SANITARIA

Evoluzione, dati, obiettivi e strategie della tutela sanitaria”



Arch. Claudia Maria Borgonovo “Il Welfare di Inarcassa
21 settembre 2026 FOCUS SULLA POLIZZA SANITARIA

Evoluzione, dati, obiettivi e strategie della tutela sanitaria”



Arch. Claudia Maria Borgonovo “Il Welfare di Inarcassa
21 settembre 2026 FOCUS SULLA POLIZZA SANITARIA

Evoluzione, dati, obiettivi e strategie della tutela sanitaria”

SPUNTI DI 
RIFLESSIONE
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L’OBIETTIVO IN TERMINI STRATEGICI PER L’EROGAZIONE 
DEL SERVIZIO (Polizza Sanitari) è:
 FORNIRE UN SERVIZIO COMODO, SEPPUR COSTOSO
oppure
 FORNIRE UN SERVIZIO  NECESSARIO?

Ha più senso:
 Erodere le disponibilità di spesa per servizi che già sono garantiti dal 

SSN

Oppure 

 Destinare le disponibilità di spesa per garantire l’assistenza per gli 
eventi sanitari gravi (per es. togliendo lo scoperto per gravi 
malattie/patologie) 
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OGGI:

La polizza Inarcassa non è completamente priva di 
compartecipazione dell'assicurato in caso di gravi patologie: 
per le principali garanzie relative ai Grandi Interventi e ai 
Gravi Eventi Morbosi sono previsti scoperti, che variano in 
funzione della struttura e della modalità di erogazione.

 ricovero a totale carico del SSN: nessuno scoperto; 
 ricovero in struttura convenzionata: scoperto 10%, con minimo €500 e 

massimo €3.000; 
 ricovero in struttura non convenzionata: scoperto 15%, con minimo €1.000 e 

massimo €8.000; 
 analogamente, sono previsti scoperti per Day Hospital e personale sanitario, a 

seconda che sia SSN, convenzionato o non convenzionato. 
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FAQ - PIANI SANITARI INARCASSA 2026-2027

1. Quali sono i piani sanitari Inarcassa e chi può beneficiarne?
- - - - - - - - - - - - - - - -
Il Piano Sanitario Inarcassa è articolato su tre livelli di 
assistenza:

•Piano Base per iscritti e pensionati iscritti (in regola con i 
versamenti) senza limite di età, estendibile a pagamento ai 
familiari ed ai pensionati non iscritti;

•Piano Integrativo facoltativo a pagamento rivolto ai soli iscritti 
(in regola con i versamenti) senza limite di età, estendibile ai 
familiari;

•Piano infortuni facoltativo a pagamento rivolto ai soli iscritti 
(in regola con i versamenti) fino al compimento dei 70 anni di 
età e non estendibile ai familiari.
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2. Il professionista irregolare può beneficiare della copertura 
assicurativa?
- - - - - - - - - - - - - - - -
No. L’esclusione riguarda tutti coloro che non risultino in regola 
alla data del 15 ottobre di ogni anno e con effetto 
sull’assicurazione dell’anno successivo. Per gli iscritti irregolari 
alla data del 15 ottobre, è prevista un'opportunità di rientro in 
copertura per il secondo semestre dell'anno, se regolarizzano 
la loro posizione entro il 15 aprile.

Tuttavia possono richiedere la Welion Card di Generali, per 
l’accesso a prestazioni sanitarie, offerte da un ampio network di 
strutture, a tariffe agevolate, con sconti fino al 35%, e accedere 
al servizio di Teleconsulto medico gratuito attivo 24 ore al 
giorno, 7 giorni su 7.
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3. Se mi regolarizzo oggi posso ricevere la copertura per un 
evento avvenuto la settimana scorsa?
- - - - - - - - - - - - - - - -
No, la copertura non è retroattiva. E’ possibile regolarizzare 
unicamente nei termini previsti: 15 ottobre di ciascun anno per 
avere la copertura assicurativa dal 1° gennaio dell’anno 
successivo; 15 aprile di ciascun anno per poter beneficiare 
della copertura nel secondo semestre (dal 1 luglio al 31 
dicembre).
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4. Le coperture sono gratuite o a pagamento?
- - - - - - - - - - - - - - - -
La copertura assicurativa del Piano Base è gratuita per gli 
iscritti e a pagamento per i familiari e i pensionati non iscritti. 
Le adesioni alle coperture integrative e le estensioni ai familiari 
sono a pagamento.
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5. Sono previste indennità economiche oltre alle prestazioni sanitarie?
- - - - - - - - - - - - - - - -
Si. Sono previste le seguenti indennità economiche:

a) indennità sostitutiva del ricovero, in assenza di richiesta di rimborso (140 euro 
giornalieri fino a un massimo di 100 giorni). La garanzia non opera a favore dei 
pensionati non iscritti che abbiano aderito volontariamente al Piano Sanitario Base;

b) indennità da infortunio o “indennità gesso” (60 euro giornalieri fino ad un massimo 
di 40 giorni). La garanzia è operante esclusivamente per gli iscritti Inarcassa fino all’età di 
70 anni e non è estensibile al Nucleo familiare. La garanzia non opera a favore dei 
pensionati non iscritti che abbiano aderito volontariamente alla Polizza Base facoltativa;

c) indennità “dread desease” una tantum di 2.500 euro. La garanzia è operante 
esclusivamente per gli iscritti. Non è estendibile ai familiari e non opera a favore dei 
pensionati non iscritti che abbiano aderito volontariamente al Piano Sanitario Base.
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6. L’indennità sostitutiva da ricovero e da infortunio sono 
cumulabili con l’indennità per inabilità temporanea assoluta 
prevista da Inarcassa?
- - - - - - - - - - - - - - - -
No. Le indennità non sono tra loro cumulabili. In particolare, 
l’indennità per inabilità temporanea assoluta non è erogata da 
Inarcassa per i giorni riconosciuti come indennizzabili dal piano 
sanitario base.
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7. Con quali strutture è possibile ottenere una prestazione sanitaria?
- - - - - - - - - - - - - - - -
Le prestazioni sanitarie sono erogate:

•in assistenza diretta tramite struttura convenzionata con Generali;

•in assistenza indiretta tramite struttura non convenzionata con rimborso delle 
spese sostenute al netto dello scoperto e delle franchigie previste;

•in regime misto: quando l’equipe medica non è convenzionata;

•tramite struttura del Servizio Sanitario Nazionale con rimborso del ticket al 
100%.
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8. Quale è il massimale assicurativo?
- - - - - - - - - - - - - - - -
Il massimale assicurativo è di 500.000 euro di spesa per anno e 
nucleo familiare per il Piano Base, e 300.000 euro per il Piano 
Integrativo.
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9. Posso ottenere le prestazioni all’estero?
- - - - - - - - - - - - - - - -
Si. L'assicurazione opera senza limitazioni territoriali in quanto 
vale in tutto il mondo.
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10. Ci sono limiti di età alla copertura assicurativa?
- - - - - - - - - - - - - - - -
La copertura del Piano Base e del Piano Integrativo opera senza 
limiti di età. Il Piano infortunistico copre gli iscritti fino all’età di 
70 anni.
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11. Sono garantite le malattie pregresse?
- - - - - - - - - - - - - - - -
Il Piano Base comprende anche le malattie croniche, recidivanti 
e le malattie pregresse alla data di decorrenza della polizza, 
diagnosticate o meno. L’indennità dead desease, prevista nel 
Piano Base, viene invece corrisposta a condizione che la data 
della prima diagnosi dell’evento sia successiva alla data 
decorrenza della polizza. Il Piano sanitario Integrativo non è 
operante per stati patologici diagnosticati precedentemente la 
decorrenza della polizza.
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12. Dove posso reperire la documentazione dei piani sanitari?
- - - - - - - - - - - - - - - -
La documentazione è disponibile sul sito di Inarcassa nella 
pagina dedicata all'assistenza sanitaria ed è formata da: Piano 
Sanitario Base, Piano Sanitario Integrativo, Piano Sanitario 
Infortuni e Guida Operativa per gli associati.
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13. Cosa succede in caso di doppia assicurazione?
- - - - - - - - - - - - - - - -

Rimborso spese mediche:

•l’assicurato può chiedere a ciascun assicuratore il rimborso delle spese sostenute, in virtù 
dei premi versati, dando avviso di eventuale plurima copertura;

•la liquidazione complessiva (ricevuta da tutti gli assicuratori) non potrà superare 
l’ammontare della spesa effettivamente sostenuta.

Indennità sostitutiva / Diarie:

•nel caso di garanzie indennitarie, fermo restando per l’assicurato l’obbligo di avviso di 
eventuali plurime coperture, lo stesso avrà diritto al riconoscimento delle suddette 
garanzie da ogni assicuratore in virtù dei contratti con essi sottoscritti; pertanto le garanzie 
indennitarie potranno essere cumulabili tra di loro.
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14. Sono comprese le prestazioni pre e post ricovero?
- - - - - - - - - - - - - - - -
Si. Sono ricomprese le spese pre e post ricovero sostenute nei 
120 giorni precedenti (60 giorni in caso di gravi eventi morbosi) 
e nei 120 giorni successivi al ricovero (180 giorni in caso di 
trapianto) per visite specialistiche e diagnostiche, trattamenti 
fisioterapici, rieducativi, esami, medicinali, prestazioni 
mediche, infermieristiche, cure termali, escluse le spese 
alberghiere.
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15. Sono comprese le prestazioni ambulatoriali o in Day 
Hospital?
- - - - - - - - - - - - - - - -
Si. Sono previste in garanzia le prestazioni relative a terapie 
chirurgiche, mediche e/o diagnostiche (nel caso della Garanzia 
Principale C) praticate in regime ambulatoriale e Day Hospital o 
assimilato (Day Surgery e Day Service e M.A.C. (macroattività
ambulatoriale complessa).
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16. Sono comprese le prestazioni domiciliari?
- - - - - - - - - - - - - - - -
Si. In caso di gravi eventi morbosi sono previsti trattamenti 
domiciliari entro un limite massimo di euro 16.000 per evento.
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17. Sono comprese cure palliative o terapie del dolore?
- - - - - - - - - - - - - - - -
Si. E’ prevista la copertura di spese fino a 15.000 euro per 
evento con o senza ricovero.
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18. Sono assicurata con il Piano Base, posso estenderlo al mio 
compagno, con cui convivo, anche se non siamo sposati o uniti 
civilmente e a sua figlia minore?
- - - - - - - - - - - - - - - -
Sì, l’assicurato può estendere le garanzie del Piano Base, con 
premio a proprio carico, anche al convivente more uxorio non 
fiscalmente a carico e ai figli, fiscalmente al carico, 
dell’assicurato stesso e/o del coniuge o convivente more uxorio 
o parte di unione civile.
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19. Sono assicurato con il Piano Base, posso estenderlo a mia 
figlia, che studia all’estero?
- - - - - - - - - - - - - - - -
Gli assicurati possono estendere la copertura ai propri figli, 
anche non conviventi, ma solo se fiscalmente a carico.
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20. Sono assicurata con il Piano Base, posso estenderlo a mia 
madre, che è fiscalmente a mio carico?
- - - - - - - - - - - - - - - -
No, i familiari dell’assicurato, a cui possono essere estese le 
garanzie del Piano Base sono il coniuge, o parte di unione civile 
o convivente more uxorio, anche non fiscalmente a carico, e/o i 
figli fiscalmente a carico, anche non conviventi, dell’assicurato 
e/o del coniuge, o convivente more uxorio o parte di unione 
civile.
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… omissis … 
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25. Il piano sanitario offre una protezione contro gli infortuni?
- - - - - - - - - - - - - - - -
Si. Il Piano Infortuni offre una copertura facoltativa e a 
pagamento per tutti gli iscritti fino a
70 anni di età in caso di un infortunio che comporti:

A. Morte e morte presunta;
B. Invalidità permanente da infortunio che comporti una 
menomazione superiore al 66%;
C. Ricovero, ingessatura e/o immobilizzazione.

L’iscritto può aderire facoltativamente al Piano sanitario 
infortuni, sottoscrivendo relativo Piano Sanitario Infortuni (con 
una ampia scelta di massimali e con pagamento di un premio a 
proprio carico).
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… omissis … 
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18 maggio 2024
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